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๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน 
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และ
คุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ 
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและก ารใช้ 
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ 
วางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง 
ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
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๒ 
๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม     
ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด                 
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะแก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ซึ่งมีนายกเทศมนตรี 

ต าบลเหมืองใหม่เป็นประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ เห็นสมความ 
ให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖) โดยมีขอบเขตเนื้อหาในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓  ตลอดจน
แผนพัฒนาเศรษฐกิและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาล
บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินงานและเป็นการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

๓.๒  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสมุทรสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓ 
จากกรอบแนวคิดดังกล่าว เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการออกเป็น ๖ ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
1) ส านักปลัด 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) กองวิชาการและแผนงาน 
๖) กองการศึกษา  
๗) หน่วยตรวจสอบภายใน 

๓.๓  ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  น าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามา
พิจารณาเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยจะค านึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม เทศบาลต าบลเหมืองใหม่พิจารณาถึงต้นทุน
ต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของพนักงาน บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เทศบาลต าบลเหมืองใหม่พิจารณาต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันให้มีความเหมาะสมกับภารกิจงาน
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ต้องมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  

๑. ส านักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่มิได้ 
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ ปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล มี
กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๖ คน ลูกจ้างประจ า 2 คน และพนักงานจ้าง 6 คน แยกตามงาน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. หัวหน้าส านักปลัด ๑  

 2. นักทรัพยากรบุคคล 1  
 3. เจ้าพนักงานธุรการ ๑  
 4. เจ้าพนักงานทะเบียน 1  
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  
 6. นักพัฒนาชุมชน 1  

ลูกจ้างประจ า 1.  พนักงานพิมพ์ดีด 1  
 2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1  
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๔ 
ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 1. พนักงานขับรถยนต์ 2  
 2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1  

พนักงานจ้างทั่วไป ๑. พนักงานดับเพลิง 2  
 ๒. คนงาน 1  

๒. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การ เก็บ
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงิน 
บ าเหน็จบ านาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท า 
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง 
ประจ าเดือน ประจ าปี งานผลประโยชน์ งานการเงินและบัญชี งานเกี่ยวกับการพัสดุและทรัพย์สินของเทศบาล 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๔ คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองคลัง ๑  

 2. นักวิชาการเงินและบัญชี 1  
 3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑  
 4.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

กองคลังขาดบุคลากรด้านงานจัดเก็บและพัฒนารายได้  ซึ่งปัจจุบันเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีเป็นผู้ปฏิบัติงาน จึงท าให้เกิดภาวะงานล้นมือและเมื่อพิจารณาจากปริมาณงานจะเห็นว่ามีปริมาณงานที่
เกิดขึ้นในกองคลังมีถึง 5.98 แต่มีก าลังคนอยู่ ๓ คน เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ๑ 
ต าแหน่งคือ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง  เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงาน คุณภาพของงานให้มี
ประสิทธิภาพและ มีผู้รับผิดชอบงานตรงตามต าแหน่ง และในอนาคตข้างหน้าหากเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มี
ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลที่ลดลง จะพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพิ่มในกองคลัง 

๓. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูล ทาง
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ ตรวจสอบ การก่อสร้าง งาน 
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุงการควบคุม การบ ารุงรักษายานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน 2 คน ลูกจ้างประจ า ๒ คน พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓ คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองช่าง ๑  

 2. นายช่างโยธา 1  
ลูกจ้างประจ า 1. พนักงานจดมาตรวัดน้ า ๑  

 2. พนักงานผลิตน้ าประปา 1  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  

 ๒. คนงานเครื่องสูบน้ า 1  
 3.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 
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๕ 
กองช่าง ปัจจุบันไม่มีผู้ปฏิบัติงาน เทศบาลขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้นและต าแหน่งนายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน รอการจัดสรรต าแหน่งจาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ปัจจุบันเทศบาลยืมตัวนายช่างโยธา จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง
มาช่วยงานด้านกองช่าง และงานช่างไฟฟ้า มอบหมายงานให้พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาและพนักงาน
ดับเพลิง เป็นผู้ช่วยงานด้านไฟฟ้า จึงก่อให้เกิดภาวะงานล้นมือ  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)  เพ่ือแบ่งเบาภาระงานด้านไฟฟ้า ได้ผู้ที่มีความรู้ด้าน
ไฟฟ้ารับผิดชอบงานโดยตรง และลดอันตรายจากการปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดขึ้น 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่เกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพ และ
อนามัย กองป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการให้บริหารด้าน สาธารณสุข 
งานสัตว์แพทย์ ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์ จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับ 
ศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๒ คน 
ลูกจ้างประจ า ๑ คน พนักงานจ้างทั่วไป ๒ คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ๑  

 2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1  
ลูกจ้างประจ า 1. หัวหน้าหมวดคนงานและสถานที่ ๑  

พนักงานจ้างทั่วไป 1. คนงานทั่วไป 2  

๕. กองวิชาการและแผนงาน มีหน้าที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน ซึ่งมี ลักษณะ
เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายจัดท าแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และ
โครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารหรือ ความ
มั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาลหรือเมืองพัทยาและโครงการระดับชาติ ระดับ
กระทรวง ระดับกรมหรือระดับจังหวัดและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวข้อง  มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 
จ านวน 2 คน ดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน ๑  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1  

กองวิชาการและแผนงานมีปริมาณงานที่ค่อนข้างเยอะ แต่ยังคงมีประสิทธิภาพในการท างาน 
เนื่องจากงานด้านนิติการมีปริมาณน้อย ผู้อ านวยการกองสามารถบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง แต่ในอนาคต
ข้างหน้าหากมีปริมาณงานเพ่ิมและมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลทีไม่สูง หรือมีจ านวนพนักงานที่ลดลง 
อาจมีการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ้นในกองนี้ 

๖. กองการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและ การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งาน
บริหารวิชาการ  งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศน์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ และ เครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา 
ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งาน กิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน 
และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย มีกรอบ อัตราก าลังพนักงานเทศบาลจ านวน ๒ คน ดังนี้ 
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๖ 

ประเภท ต าแหน่ง จ านวน (คน) หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล 1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ๑  
 ๒. ครูผู้ดูแลเด็ก 1  

กองการศึกษา  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ไม่มีโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นของ
เทศบาล มีแต่ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนวัดอินทาราม ซึ่งเป็นของกรมการศาสนา เทศบาลมีหน้าที่เพียงรับ
จัดสรรงบประมาณผ่านเทศบาล และงานประเพณีตามเทศกาล จึงไม่ก าหนดต าแหน่งสายทั่วไป และสาย
วิชาการ เป็นการใช้คนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดสรร
ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน ๑ อัตรา เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการควบคุมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การเงินและงานอ่ืน ๆ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่โดยขึ้นตรงต่อนายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่ 

๓.๔  วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  โดยการน าข้อมูลเวลา ปริมาณงาน  
ลักษณะงานที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต  เก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน
ราชการ น ามาวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น ซึ่งเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ได้ใช้วิธี
คิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6 ชั่วโมง  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า  230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230 คือ จ านวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการเป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวนชั่วโมงต่อ 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมงมี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

จากหลักการดังกล่าวจึงสรุปเป็นปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้ 

ตารางวิเคราะห์ปริมาณงาน 
ส่วนราชการ / งาน อัตราก าลังที่ต้องการ 

ตามปริมาณงานที่มี 
กรอบ 

อัตราก าลังที่มี 
หมายเหตุ 

ส านักปลัดเทศบาล    
1.  งานธุรการ 6.09 6  
2.  งานการเจ้าหน้าที่ 1.61 1  
3.  งานทะเบียนราษฎรและบัตร 1.24 1  
4.  งานพัฒนาชุมชน 2.37 1  
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 12.68 5  
กองคลัง    
1.  งานธุรการ 0.46 -  

 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๗ 

ส่วนราชการ / งาน อัตราก าลังที่ต้องการ 
ตามปริมาณงานที่มี 

กรอบ 
อัตราก าลังที่มี 

หมายเหตุ 

2.  งานการเงินและบัญชี 2.42 2  
3.  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 1.48 ๑  
4.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 1.62 ๑  
กองช่าง    
1.  งานธุรการ 0.87 -  
2.  งานสาธารณูปโภค 1.39 1  
3.  งานวิศวกรรม 4.16 2  

4.  งานผลิตและบริการ 4.02 3  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
1.  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 1.06 1  
2.  งานรักษาความสะอาด 4.57 3  
กองวิชาการและแผนงาน    
1.  งานประชาสัมพันธ์ 1.54 -  
2.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 3.05 1  
3.  งานนิติการ 1.56 -  
กองการศึกษา     
1.  งานธุรการ 0.87 -  
2.  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 0.34 -  
3.  งานศึกษาปฐมวัย - -  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 0.12 -  

๓.๕  ผลงานที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ระดับ B ในปี 2562 และได้รับการคัดเลือกให้เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นน าร่องในการจัดโครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในปี พ.ศ.2563  จากผลงานที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีผลงานด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ซึ่งในอนาคตข้างหน้าหากเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล
ไม่สูงมาก จะพิจารณาเพ่ิมอัตราก าลังพนักงานดับเพลิงหรือต าแหน่งอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย เพ่ือให้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเกิดความคล่องตัวในการท างานและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรสูงสุด  

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 
   ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  การจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานนั้น มีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกิดไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานตามมา ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  เทศบาลจึงก าหนดโครงสร้างแต่ละส่วนราชกาเท่าท่ีจ าเป็นและมีความเหมาะสมกับองค์กร 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๘ 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  ในปี พ.ศ.256๕ และปี พ.ศ.2566 มีข้าราชการ
และลูกจ้างประจ า เกษียณอายุ จ านวน ๓ ราย แยกเป็น ปี พ.ศ.2565 จ านวน ๒ ราย (ผอ.กองคลัง และ พนักงาน
พิมพ์ดีด) และปี พ.ศ. 2566 จ านวน ๑ ราย (ปลัดเทศบาล) ซึ่งในอนาคตเทศบาลต าบลเหมืองใหม่จะปรับปรุง
ต าแหน่งหรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เพ่ือมาทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุและรองรับภาระกิจงานที่อาจเกิดขึ้น   
   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นการ
น าเอาข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงาน ภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบใกล้เคียงกันมาเปรียบเทียบ 
เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันว่ามีจ านวน 
และการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  จากเหตุผลดังกล่าวเทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงน าข้อมูลของเทศบาล
ที่มีขนาดเดียวกันมาเปรียบเทียบจ านวนพนักงานและต าแหน่งงานในองค์กร รายละเอียดดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 ส านักปลัด     
พนักงาน หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 

 นักทรัพยากรบุคคล 1 - 1 1 
 นักพัฒนาชุมชน 1 - - 1 
 เจ้าพนักงานธุรการ 1 - 2 - 
 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 - 
 เจ้าพนักงานทะเบียน 1 - - - 
 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - - 
 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - 1 - - 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 
 นิติกร - - 1 - 

ลูกจ้างประจ า พนักงานพิมพ์ดีด 1 - - - 
 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 - - - 
 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานขับรถยนต์ 2 2 1 1 
 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 1 1 
 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - 1 
 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล - - 1 - 
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - 1 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานดับเพลิง 2 - - - 
 คนงาน 1 1 3 - 
 นักการภารโรง - - 1 1 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๙ 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 กองคลัง     
พนักงาน ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 

 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - - 
 นักวิชาการพัสดุ - 1 - - 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 1 
 เจ้าพนักงานพัสดุ - - 1 - 

ลูกจ้างประจ า เจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 - - 
 เจ้าพนักงานการคลัง - 1 - - 
 เจ้าพนักงานประปา - 1 - - 
 ผู้ช่วยช่าง - 1 - - 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - 1 - 
 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - 1 - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - - - 1 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - 1 1 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - - 1 - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - 2 - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป คนงานท่ัวไป - - 2 1 
 กองช่าง     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 
 นายช่างโยธา 1 1 1 1 

ลูกจ้างประจ า พนักงานผลิตน้ าประปา 1 - - - 
 พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 1 - 
 คนงานเครื่องสูบน้ า 1 - - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 
 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 - - 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 1 
 คนงานท่ัวไป - - 1 1 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 1 1 1 1 
 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 - - - 
 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 - - 

ลูกจ้างประจ า หัวหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี 1 - - - 
 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 - 
 คนงานประจ ารถขยะ - 1 2 - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานขับเรือยนต์ - 1 - - 
พนักงานจ้างทั่วไป คนงาน 2 3 - 2 
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๑๐ 

ประเภท ต าแหน่งใน /สังกัด ในอปท. 
                  ช่ือ อปท.  

เทศบาลต าบล 
เหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบล 
บางนกแขวก 

เทศบาลต าบล 
สวนหลวง 

เทศบาลต าบล
บางยี่รงค์ 

 กองวิชาการและแผนงาน     
พนักงาน ผอ.กองวิชาการและแผนงาน 1 1 - - 

 นิติกร - 1 - - 
 เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 2 - - 
 กองการศึกษา     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 
 นักวิชาการศึกษา - - 1 1 
 ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 2 1 
 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - - 
 ครู - 1 - - 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ดูแลเด็ก - 1 - 2 
 ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   1  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

พนักงานจ้างทั่วไป คนงานท่ัวไป - - - 1 
 กองสวัสดิการสังคม     

พนักงาน ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม - - 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกจิ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 1 - 
รวมพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างท้ังหมด 32 39 42 28 

๓.๘  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ตามสายงาน ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  และยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนด
ต าแหน่งที่ เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล
เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการต่าง ๆ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) ท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะเวลายาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง   



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๑๑ 
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีสภาพพ้ืนที่ทั่วไปเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า พ้ืนที่ส่วนใหญ่ติดคลองแควอ้อม 
ซึ่งเป็นสาขาของแม่น้ าแม่กลอง ชาวบ้านเรียกกันมาช้านานว่าแม่น้ าอ้อม เป็นล าคลองสายหลักที่ไหลผ่านและยังมีล า
คลองสายเล็ก ๆ จ านวนมาก ท าให้มีน้ าส าหรับอุปโภคบริโภคตลอดปี สภาพอากาศชุ่มชื้นเหมาะแก่การเพาะปลูก 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีความเหมาะสมกับภารกิจ
ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงน าสภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี ประจ าปี 2561-256๕ แบ่งออกเป็นด้าน ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไข
ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

    -  การเดินทางของประชาชน  ในหลายพ้ืนที่เดินทางไม่สะดวก  เนื่องจากถนนและสะพานช ารุด
เสียหาย  ระบบไฟฟ้าส่องสว่างไม่ทั่วถึงครอบคลุมทุกหมู่บ้านและพบว่าหลายหมู่บ้านใช้น้ าบาดาลที่คุณภาพไม่
เหมาะสม  เนื่องจากยังไม่มีน้ าประปาใช้ 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการบริการประชาชน

และนักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
ผลผลิตทางการเกษตร 

สภาพปัญหา 
    -  ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศท าให้ผลผลิตการเกษตรไม่ให้ผลผลิตตามฤดูกาล 

   -  มีการระบาด และเข้าท าลายของศัตรูพืช เช่น แมลงด าหนาม หนอนหัวด า และกระรอก ซึ่งการ
ป้องกันก าจัดท าได้ยาก 

   -  ผลผลิตการเกษตรลดลง เนื่องจากเกษตรกรอายุเยอะขาดคนสืบทอดอาชีพจึงขายที่ดินให้นายทุน 
   -  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเกษตรเริ่มหายไป  เช่น  การผลิตน  าตาลมะพร้าวแท้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  ส่งเสริมให้ปลูกพืชแซมเพ่ือสร้างรายได้ในสวนลิ้นจี่ เช่น ผักสวนครัว 
   -  ส่งเสริมการก าจัดศัตรูพืชทางธรรมชาติ เช่น แมลงด าหนาม หนอนหัวด า และกระรอก 
   -  ส่งเสริมด้านการตลาดสินค้าการเกษตร และ SME   
   -  ส่งเสริมนวัตกรรมการเก็บเกี่ยวผลผลิตการเกษตรที่ทันสมัย 
   -  สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การท่องเที่ยว 
สภาพปัญหา 

    -  เส้นทางขาดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว  และช ารุดเสียหาย 
       -  ขาดป้ายแนะน าเส้นทางการท่องเที่ยว 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
         -  การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกของแหล่งท่องเที่ยว 
       -  การส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชน 
      -  จัดตั งศูนย์บริการนักท่องเที่ยว  และพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว  เช่น  มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 
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๑๒ 
 ๓. ด้านสังคม 

เด็กและเยาวชน 
สภาพปัญหา 

    -  เด็กและเยาวชนในจังหวัด ยังขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการท ากิจกรรม ส่งผลให้เกิดปัญหา
เยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเสพสิ่งเสพติด ติดเกมส์ มั่วสุม และทะเลาะวิวาท ออกโรงเรียนกลางคัน 
       -  คุณแม่วัยใส เด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในสาธารณสุขเพศศึกษา ท าให้แนวโน้มเยาวชนที่ห้อง
ก่อนวัยอันควรสูงขึ น 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้เด็กและเยาวชนสร้างลานกิจกรรม หรือพื นที่ในหน่วยงานและชุมชน 
       -  ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมด้าน ศาสนา และมั่วสุม จริยธรรมให้แก่เด็กเยาวชน 

   -  ให้ความรู้ด้านการควบคุมก าเนิดที่ถูกวิธี 
   -  ส่งเสริมระบบการเรียนการสอนทางไกล 

ยาเสพติด 
สภาพปัญหา 

    -  การระบาดของยาเสพติด ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการลักขโมย ประชาชน 
ขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความเข้มแข็งในการสอดส่องดูแลความเรียบร้อยในหมู่บ้าน 

   -  ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหาในระดับหมู่บ้านชุมชน 
   -  สร้างจิตส านึกให้แก่เด็กและเยาวชน ประพฤติตนเป็นคนดี ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด  

ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้แก่เด็กและเยาวชนในการไม่สูบบุหรี่ เป็นต้น 
ครอบครัว 

สภาพปัญหา 
    -  ปัญหาการหย่าร้างที่เกิดขึ นในครอบครัวที่มีบุตร ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตในอนาคต ด้วย
สาเหตุที่เด็กอยู่ในครอบครัวแตกแยกขาดความรัก ความอบอุ่น ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมในอนาคต 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาร่วมกันของสมาชิกภายในครอบครัว เช่น ส่งเสริมการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกภายในครอบครัว โดยผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในครอบครัว 

ผู้สูงอาย ุ
สภาพปัญหา 

    -  จ านวนผู้สูงอายุในจังหวัดมีแนวโน้มเพ่ิมขึ นทุกปี ส่งผลกระทบต่อภาวะพ่ึงพิงที่เพ่ิมสูงขึ น ขาดการ
ดูแลจากครอบครัว รายได้ไม่มี มีปัญหาด้านสุขภาพ อีกทั งบางคนยังต้องมีภาระเลี ยงดูบุตรหลาน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความมั่นคงในสังคมตั งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน 

   -  จัดตั งศูนย์ฝึกอาชีพในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 
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๑๓ 
 ๔. ด้านการสาธารณสุข 

สุขภาพ 
สภาพปัญหา 

    -  ประชาชนมีอัตราป่วยกลุ่มโรค NCD อยู่ในอันดับต้นของประเทศ เช่น โรคเบาหวาน โรคความดัน
โลหิตสูง โรคหัวใจ และภาวะไขมันในเลือดสูง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของประชาชน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสถานที่ออกก าลังกายอย่างปลอดภัย  และได้มาตรฐาน 
     -  ให้ความรู้แก่ประชาชนในการบริโภคอาหารที่ถูกวิธี 

๕. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การศึกษา 

สภาพปัญหา 
    -  ปัญหาเด็กออกเรียนกลางคัน 
     -  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญของการเป็นประชาคมอาเซียน 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  ส่งเสริมความมั่นคงในสังคมตั งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน หมู่บ้าน 

   -  จัดตั งศูนย์ฝึกอาชีพในชุมชน เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 
ส่งเสริมอบรมบุคลากรครูให้สอดคล้องกับองค์ความรู้และสภาพปัจจุบัน 

   -  ฝึกอบรมให้ภาคประชาชน ภาคแรงงาน/ผู้ประกอบการและภาครัฐ มีความรู้ความเข้าใจการเป็น
ประชาคมอาเซียน รวมทั งทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน 

๖. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขยะ 

สภาพปัญหา 
    -  ปริมาณขยะมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ น  ขาดการจัดการขยะที่ถูกสุขลักษณะ  และขาดการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการก าจัดขยะก่อนวัยอันควรสูงขึ น 

แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
      -  บริหารจัดการขยะในจังหวัดโดยการคัดแยกขยะตั งแต่ต้นทาง และการจัดการขยะมูลฝอยของเสีย
อันตราย การเร่งจัดการขยะมูลฝอยสะสมในสถานที่ต่าง ๆ และจัดระเบียบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยครบวงจร 

แหล่งน้ าธรรมชาติ 
สภาพปัญหา 

    -  แหล่งน  าธรรมชาติในจังหวัด อาทิ คูคลอง ล าประโดงตื่นเขิน ปริมาณน  าเน่าเสียที่มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ น ประกอบกับจากการเจริญเติบโตด้านการท่องเที่ยวอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลาย 

   -  ไม่มีแหล่งน  าจืดธรรมชาติ ขาดแคลนน  าเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
แนวทางแก้ไขปัญหา/ความต้องการ 
   -  ด าเนินการขุดลอกคูคลองในจังหวัด  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการระบายน  าของคูคลองในภาพรวม 
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๑๔ 
๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และ 
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องในการ 
พัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่นตามอ านาจ 
หน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ โดยแบ่งภารกิจออกเป็น ๗ กลุ่มภารกิจได้แก่ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.อ่ืนๆ 
(๒) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า และทางบก 
(๓) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๔) การจัดให้มีน้ าสะอาดและการประปา 
(๕) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(๖)  การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(๗)  การสาธารณูปการ 
(๘)  การควบคุมอาคาร 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษาให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(๒) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ ผู้ด้อยโอกาส 
(๓) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(๔) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(๕) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใน สวนสาธารณะ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล  
(๗) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๘) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
(๒)  การส่งเสริมการอื่นท่องเที่ยว 
(๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือ

ร่วมกับบุคคล 
(๔) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
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๑๕ 
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ ที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมความรู้ด้านบริหารจัดการด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
(๒) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๓) การก าจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(๔)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา 
(๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ ท้องถิ่น  
(๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณ ี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล  และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(๓) การแบ่งสรรเงินตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง 
(๔) การให้บริการกาเอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กร  
(๕) หน้าที่อื่นๆ ซึ่งมีค าสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

จากภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนด เป็นการให้อ านาจเทศบาลด าเนินการวิเคราะห์
และพัฒนาภารกิจให้ถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารเทศบาล 

นอกจากภารกิจทั้ง ๗ ด้าน เทศบาลต าบลต าบลเหมืองใหม่ยังมีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาและจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ส่งเสริมสังคม ชุมชนเข็มแข็ง แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เศรษฐกิจแบบพอเพียง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ก าหนดภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

ท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพปัญหา ข้อเท็จจริงและความต้องการของท้องถิ่น ตามอ านาจหน้าที่และ 
สภาพปัญหาความต้องการของพ้ืนที่ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ ๘ 
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

๑.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดท า ผังเมืองรวม 
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๑๖ 
๒. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
๒.๑  การส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
แนวทางการพัฒนา 
๓.๑  การส่งเสริมการศึกษา  กีฬา และนันทนาการ 
๓.๒ การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
๓.๓ การส่งเสริมสวัสดิการสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 

๔.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
๔.๑ การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
๔.๒ การบริหารจัดการ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
๕.๑ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย  ความปลอดภัยในชีวิต และ

ทรัพย์สิน 
๕.๒ การส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและสังคม 

๖. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
๖.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
๖.๒ สนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
๗.๑ การอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๗.๒  การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๘.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
แนวทางการพัฒนา 
๘.๑ การส่งเสริมสนับสนุนการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยและกระบวนการมี ส่วนร่วม

ของประชาชน 
๘.๒  การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

* งานบริหารบุคลากรท้องถิ่น 
* งานบริหารทั่วไปของหน่วยงาน 
* งานสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอื่นๆ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ 
* งานปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
* งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและการด าเนินงานของท้องถิ่น 
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๑๗ 

การวิเคราะห์ SWOT 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ศักยภาพด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength - S) 
๑. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่ง 
๒. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
๓. บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
๔.  บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
๕.  บุคลากรกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
๖.  บุคลากรมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ ๙๐ 

จุดอ่อน (Weakness - W) 
๑.  บุคลากรบางด้านเกินความจ าเป็นและขาดผู้เชี่ยวชาญบางต าแหน่งเช่น นิติกร 
๒. บุคลากรขาดความรู้เฉพาะต าแหน่ง เนื่องจากส่วนใหญ่ยังมิได้รับการอบรมความรู้เฉพาะ 

ต าแหน่ง 
๓. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีภูมิล าเนาในเขตเทศบาล การท างานจึงขาดการกระตือรือร้นใน 

การปฏิบัติงาน 
๔. บุคลากรมิได้รับการอบรมเป็นข้าราชการจึงขาดแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
๕.  บุคลากรขาดระเบียบวินัยไม่ให้ความส าคัญในเรื่องสายการบังคับบัญชา 
๖. มีการบริหารงานระบบเครือญาติ 

โอกาส (Opportunity - O) 
๑. บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น จึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
๒. การสามัคคีเริ่มจากกลุ่มย่อย จะน ามาสู่การสามัคคีเป็นกลุ่มใหญ่ในอนาคต 
๓ . ความไม่สามัคคีท าให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  จึงท าให้การท างานเกิดความ 

ระมัดระวังและป้องกันเรื่องการทุจริต 
๔. พนักงานมีความใกล้ชิดกับประชาชน และรู้จักพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat - T) 
๑.  ผู้บริหารขาดเสถียรภาพในการสั่งการ และบังคับบัญชา 
๒.  สภาพวิถีการปฏิบัติงานโดยรวมของบุคลากรใช้วิถีชีวิตประจ าวันมาใช้ในที่ท างาน จึงยาก 

ต่อการพัฒนาในระเบียบวินัย จึงเป็นผลกระทบในการพัฒนาองค์กร 
๓.  ไม่มีการเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน เนื่องจากเป็นเทศบาลประเภทสามัญ ซึ่งการ

ปรับปรุงต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกองเป็นระดับกลาง ไม่ผ่านตัวชี้วัดตามท่ี กท.ก าหนด 
 

๖.   ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 
ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖และ แก้ไข

เพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมทั้งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอที่ต้องด าเนินการ ได้แก ่

 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๑๘ 
ภารกิจหลัก 

๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
๒. ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได ้
๓. ส่งเสริมการศึกษาและนันทนาการ 
๔. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
๕. ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนและสวัสดิการชุมชน 
๖. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ภารกิจรอง 
๑. การท่องเที่ยว 
๒. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่

ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม กองวิชาการและแผนงาน และกองการศึกษา โดยก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 
๓๕ อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลต าบลเหมืองใหม่มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงาน
ที่เพ่ิมข้ึนจ านวนมากในกองคลังและกองช่าง จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นจึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ เพ่ือ
รองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานของกองคลังและกองช่าง ของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงมีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ 
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร จึงก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๑๙ 
  ๘.๑  โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล ๑. ส านักปลัดเทศบาล  
๑.๑ งานธุรการ ๑.๑ งานธุรการ 
๑.๒ งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ ๑.๒ งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ ๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕ งานพัฒนาชุมชน ๑.๕ งานพัฒนาชุมชน 
๒. กองคลัง ๒. กองคลัง  
๒.๑ งานธุรการ ๒.๑ งานธุรการ  
๒.๒ งานการเงินและบัญชี ๒.๒ งานการเงินและบัญชี  
๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้  
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน ๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานธุรการ 
3.2  งานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 
3.2  งานสาธารณูปโภค 

 

๓.๓ งานวิศวกรรม ๓.๓ งานวิศวกรรม  
๓.๔ งานผลิตและบริการ ๓.๔ งานผลิตและบริการ  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๔.๑ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม ๔.๑ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
๔.๒ งานรักษาความสะอาด ๔.๒ งานรักษาความสะอาด 
๕. กองวิชาการและแผนงาน ๕. กองวิชาการและแผนงาน  
๕.๑  งานประชาสัมพันธ์ ๕.๑  งานประชาสัมพันธ์ 
๕.๒ งานนิติการ ๕.๒ งานนิติการ 
๕.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๕.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๖. กองการศึกษา  
๖.๑ งานธุรการ 
๖.๒ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
๖.๓ งานศึกษาปฐมวัย 

๖. กองการศึกษา  
๖.๑ งานธุรการ 
๖.๒ งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
๖.๓ งานศึกษาปฐมวัย 

 

๗. หน่วยตรวจสอบภายใน ๗. หน่วยตรวจสอบภายใน  
๗.๑ งานตรวจสอบภายใน ๗.๑ งานตรวจสอบภายใน 

๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ศึกษาวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ

ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
จ านวน เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาก าหนด
ต าแหน่งในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๒๐ 

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานทะเบียน  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานพิมพ์ดีด (เกษียณอายุราชการ ปี ๒๕๖๕) 1 1 1 - - - - 1 ว่างให้ยุบ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - - ว่างใหยุ้บ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 ๑ 1 1 - - -  

คนงานเครื่องสูบน้ า 1 ๑ 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ผู้มีคุณวุฒิ) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า 1 - - - - 1 - - ยุบเลิกต าแหน่ง 
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๒๑ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         

หัวหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
กองวิชาการและแผนงาน  (07)         
ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - รับจัดสรรจากกรมฯ 

รวมพนักงานเทศบาลทั้งหมด 3๔ 3๕ 3๕ 3๔ + ๑ - -1 
 

 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ น ากรอบอัตราก าลังมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. เงินเดือน  หมายถึง  เงินเดือนของพนักงาน ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
๒. เงินประจ าต าแหน่ง  หมายถึง  เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ ,ก.ท. และ ก.อบต.  

เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ ๗ 
มีนาคม ๒๕๕๙  และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 

๓.  ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น คือ  การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
(๓.๑)  กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตราคนละ ๑  

ขั้นของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
       (๓.๒)  กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก 
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด)  
หาร ๒ คูณจ านวน ๑๒ เดือน) 

๔.  ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (๑) + (๒) + (๓) 
๕. ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 

 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 
๒๒ 

๖. ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิม
พิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เป็นต้น  โดยประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ ๑๕ โดยคิด
จาก (๕) 

๗. คิดจาก (๕) + (๖) 
๘. คิดจาก (๗) คูณ ๑๐๐ หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

หมายเหต ุ ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ า พ.ศ.๒๕๖๔ ค านวณจากเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือ
เป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.25642 และน างบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปามารวมเป็น
ฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย 

  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 จ านวน 28,090,000 บาท = (28,090,000 × ๕%)  
= 1,404,500 + 28,090,000  =  29,494,500.-บาท 

  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๔ 

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๔ จ านวน 29,494,500.-บาท = (29,494,500× ๕%) 
=  1,474,725 + 29,494,500=  30,969,225.-บาท 

   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๖  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕ 

• งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๕ จ านวน 30,969,225.-บาท = (30,969,225× ๕%) 
     =  1,548,461 + 30,969,225=  32,517,686.-บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ  
ระดับ  จ านวน

ต าแหน่ง  ทัง้หมด

 
จ านวน
  คน

 เงินเดือน
ทัง้ป ี(๑)

 เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น  1  1   602,040    48,000 - - - 26,400   20,640 21,000 676,440      697,080      718,080     50,170 
ส านักปลัดเทศบาล  (01)

2    หวัหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น  1 1 422,640  42,000   - - - 13,080   13,200 13,320 477,720      490,920      504,240     35,220 
3    นักทรัพยากรบคุคล ชก  1 1 376,080  -        - - - 13,320   13,320 13,440 389,400      402,720      416,160     31,340 
4    นักพฒันาชมุชน ปก  1 1 194,640  -        - - - 8,640    7,560   7,560  203,280      210,840      218,400     16,220 
5    เจ้าพนักงานธรุการ ชง  1 1 387,240  -        - - - 12,480   13,440 13,320 399,720      413,160      426,480     32,270 
6    เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง  1 1 285,840  -        - - - 10,920   11,160 11,040 296,760      307,920      318,960     23,820 
7    เจ้าพนักงานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง  1 1 439,680  -        - - - 13,800   14,400 15,120 453,480      467,880      483,000     36,640 

ลูกจ้างประจ า
8    พนักงานพมิพดี์ด (เกษยีณอายุราชการ ป ี๒๕๖๕) - 1 1 288,960  -        - - - 9,240    9,840   -      298,200      308,040      -            24,080 
9    พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 284,520  -        - - - 8,880    9,600   11,200 293,400      303,000      314,200     23,710 

พนักงานจ้างตามภารกจิ
10  พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  (ผู้มีทักษะ) - 1 1 159,360  -        - - - 6,480    6,720   6,960  165,840      172,560      179,520     13,280 
11  พนักงานขบัรถยนต์  (ผู้มีทักษะ) - 1 1 154,680  -        - - - 6,240    6,480   6,720  160,920      167,400      174,120     12,890 
12  พนักงานขบัรถยนต์  (ผู้มีทักษะ) - 1 1 156,480  - - - 6,360    6,600   6,840  162,840      169,440      176,280     13,040 

พนักงานจ้างท่ัวไป
13  พนักงานดับเพลิง - 2 2 216,000  -        - - - -        -      -      216,000      216,000      216,000     9,000 
14  คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000  -        - - - -        -      -      108,000      108,000      108,000     9,000 

กองคลัง  (04)
15 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น  1 1 531,360  42,000   - - - 17,520   18,000 18,000 590,880      608,880      626,880     44,280 
16  นักวชิาการเงินและบญัชี ชก 1 1 336,360  -        - - - 12,960   13,320 13,440 349,320      362,640      376,080     28,030 
17 เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง  1 1 313,440  -        - - - 10,920   11,160 11,040 324,360      335,520      346,560     26,120 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (3)

ที่ ชื่อสายงาน หมายเหตุ

จ านวนทีม่ีอยู่ ก าลงัคนทีต่้องการเพ่ิม ค่าใช้จ่ายรวม  (4)

๒3 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 

ระดับ  จ านวน

ต าแหน่ง  ทัง้หมด

 
จ านวน
  คน

 เงินเดือน
ทัง้ป ี(๑)

 เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

18 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  ปง/ชง  -  -           -                 -   +1 - - 297,900 9,720   9,720  297,900       307,620        317,340       ก าหนดเพิ่ม

กองช่าง  (05)

19  ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง) ต้น  1 1 393,600  42,000   - - - 13,620   13,620 13,620 449,220       462,840        476,460       วา่งเดิม

20 นายชา่งโยธา ปง/ชง  1 1 297,900  -        - - - 9,720    9,720   9,720  307,620       317,340        327,060       วา่งเดิม

ลูกจ้างประจ า

21 พนักงานผลิตน  าประปา -  1 1 188,640  -        - - - 7,440    7,440   7,320  196,080       203,520        210,840       15,720 

22 พนักงานจดมาตรวดัน  า -  1 1 225,480  -        - - - 7,440    7,560   7,680  232,920       240,480        248,160       18,790 

พนักงานจ้างตามภารกจิ -                -                 -                

23 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา (ผู้มีคุณวฒิุ) -  1 1 138,000  -        - - - -        5,520   5,760  138,000       143,520        149,280       วา่งเดิม

24 คนงานเคร่ืองสูบน  า (ภารกจิ) -  1 1 112,800  -        - - - 4,560    4,800   4,920  117,360       122,160        127,080       9,400 

25 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้ (ผู้มีคุณวฒิุ) -  - - -         -        +1 - - 138,000 5,520   5,760  138,000       143,520        149,280       ก าหนดเพิ่ม

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)

26  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) ต้น  1 - 393,600  42,000   - - - 13,620   13,620 13,620 449,220       462,840        476,460       วา่งเดิม

27  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง  1 1 446,520  -        - - - 14,040   14,880 15,360 460,560       475,440        490,800       37,210 

ลูกจ้างประจ า

28  หวัหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี -  1 1 271,200  -        - - - 8,880    8,880   9,240  280,080       288,960        298,200       22,600 

พนักงานจ้างท่ัวไป

29  คนงานท่ัวไป -  2 2 216,000  -        - - - -        -      -      216,000       216,000        216,000       9,000 

กองวชิาการและแผนงาน  (07)

30 ผู้อ านวยการกองวชิาการและแผนงาน (นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 356,160  42,000   - - - 13,320   13,080 13,440 411,480       424,560        438,000       29,680 
พนักงานจ้างตามภารกจิ -                -                 -                

31  ผู้ชว่ยนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน (ผู้มีคุณวุฒิ) -  1 1 273,360  -        - - - 11,040   11,400 11,880 284,400       295,800        307,680       22,780 

ก าลงัคนทีต่้องการเพ่ิม

หมายเหตุ

จ านวนทีม่ีอยู่
ชื่อสายงานที่

ค่าใช้จ่ายรวม  (4)ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (3)
๒๔ 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ  จ านวน

ต าแหน่ง  ทัง้หมด

 
จ านวน
  คน

 เงินเดือน
ทัง้ป ี(๑)

 เงนิประจ า
ต าแหน่ง(2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองการศึกษา  (08)
32  ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา) ต้น  1 1 382,560  42,000   - - - 13,440   13,320 13,320 438,000      451,320      464,640     31,880 
33 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 - 355,320  - - - - 12,000   12,000 12,000 367,320      367,320      367,320     รอรบัเงนิอุดหนุนจากกรมฯ

รวมเงินเดือนพนักงานเทศบาล  (4) 9,983,400   10,297,920  10,300,240 

ประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15%  (5) 1,497,510   1,544,688    1,545,036   

รวมเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  (6) 11,480,910 11,842,608 11,845,276 

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 29,494,500 30,969,225  32,517,686 

รวมไม่เกินรอ้ยละ 40    (7) 38.93         38.24         36.43         

ชื่อสายงานที่ หมายเหตุ

จ านวนทีม่ีอยู่ ก าลงัคนทีต่้องการเพ่ิม ภาระค่าใช้จา่ยทีเ่พ่ิมขึ้น (3) ค่าใช้จา่ยรวม  (4)
๒๕ 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

   โครงสร้างเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 

 
     -  งานธุรการ               -  งานธุรการ           -   งานธุรการ   -   งานสุขาภิบาลและอนามัย                 -  งานประชาสัมพันธ์                  -  งานธุรการ 
     -  งานการเจ้าหน้าท่ี              -  งานการเงินและบญัชี          -   งานสาธารณูปโภค                   สิ่งแวดล้อม                                 -  งานวิเคราะห์นโยบาย               -  งานส่งเสริมประเพณ ี  
     -  งานทะเบียนราษฎรและบตัร       -  งานพัสดุและทรัพยส์ิน          -  งานวิศวกรรม   -  งานรักษาความสะอาด               และแผน                                 ศิลปวัฒนธรรม 
     -  งานพัฒนาชุมชน                -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้         -  งานผลิตและบริการ                                 -  งานนิติการ    -  งานศึกษาปฐมวัย 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
 

 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลงั  

ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานชา่ง  

ระดับต้น 

กองการศกึษา  
นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น   

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ระดับต้น 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

กองวชิาการและแผนงาน 
นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับตน้ 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 

 
  พนักงานเทศบาล              พนักงานเทศบาล               พนักงานเทศบาล                พนักงานเทศบาล       พนักงานเทศบาล 

     - เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑)      -  นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑)             -  นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (๑)     -  เจ้าพนักงานทะเบียน ปง/ชง (๑)        -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
            สาธารณภัย ปง/ชง (๑)     

                                                                
   ลูกจ้างประจ า                         ลูกจ้างประจ า 
-  พนักงานพิมพ์ดีด  (๑)                         -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑)      

    พนักงานจ้างตามภารกจิ                        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  พนักงานขับรถยนต์  (๒)                                -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (๑) 
                 

พนักงานจ้างทั่วไป                      พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน  (๑)                      -   พนักงานดับเพลิง  (๒) 

                    

 

 

 
 

ประเภท 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 6 ๒ ๓ 3 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

 

 
งานธุรการ งานทะเบียนราษฎรและบัตร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการเจ้าหน้าที่ งานพัฒนาชุมชน 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

โครงสร้างกองคลัง 

 
      

       พนักงานเทศบาล         พนักงานเทศบาล      พนักงานเทศบาล    
             -  นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก/ชก  (๑)              -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (๑)  
             -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง  (๑)  
                    
 
 

 

 

                              
 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

งานธุรการ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานจัดเก็บและพัฒนารายได้

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๔ - - - 

๒8 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

  โครงสร้างกองช่าง 

 
                           พนักงานเทศบาล              
                                             -  นายช่างโยธา  ปง/ชง (๑)                   
                  
                 ลูกจ้างประจ า    
                                -  พนักงานจดมาตรวัดน  า (๑)  

-  พนักงานผลิตน  าประปา (๑)  

       พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ          พนักงานจ้างตามภารกิจ  
       -  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (๑)                            -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)        -  คนงานเครื่องสูบน  า (๑)  

 
     

 

     

                                                                  

 

ผู้อ านวยการกองช่าง

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น

งานธุรการ งานวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานผลิตและบริการ

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ ๒ ๓ - 

๒9 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
   พนักงานเทศบาล                        ลูกจ้างประจ า 
          -  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง  (๑)                         -  หัวหน้าหมวดคนงานและสถานท่ี  (๑) 

                                พนักงานจ้างทั่วไป 
                   -  คนงาน  (๒)  
                     
 

                      

 

 

 

 

 
 

 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ ๑ - ๒ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับตน้ 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 
       โครงสร้างกองวิชาการและแผนงาน 

 

 
                                                 
     

                                              พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                                               -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
 
 

 

 

 
 

                                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                                                                            

         

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๑ - ๑ - 

ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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งานประชาสัมพันธ์ งานนิติการ 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 

โครงสร้างกองการศึกษา 
 

 
               ข้าราชการครู    
                    -  ครูผู้ดูแลเด็ก  (๑) 

                       
  

 
 
 
 

 
 
 

 

ประเภท ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน ๒ - - - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  

 

งานธุรการ งานศึกษาปฐมวัย 
 

งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

32 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 

ท่ี คุณวฒิุ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เงินเดือน เงินประจ ำ ค่ำตอบแทน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพิม่อื่น ๆ

1 นำงจุฬำรัตน์ ฉ่ ำทรัพย์ รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต 60-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล ต้น 60-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล ต้น 602,040 48,000 - 50,170 
(กำรปกครองท้องถิ่น) (นักบริหำรงำนท้องถิ่น) (นักบริหำรงำนท้องถิ่น)

2 - 60-2-01-2101-001 หวัหน้ำส ำนักปลัด ต้น 60-2-01-2101-001 หวัหน้ำส ำนักปลัด ต้น 393,600 42,000 - วำ่ง
(นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป)

3 น.ส.ธนญำ เตชะอมรภัทร์ ศิลปศำสตรบณัฑิต 60-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบคุคล ช ำนำญกำร 60-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบคุคล ช ำนำญกำร 376,080 - - 31,340 
4 น.ส.ศิริพร ศรศิลป์ ศิลปศำสตรบณัฑิต 60-2-01-3801-001 นักพฒันำชมุชน ปฏิบติักำร 60-2-01-3801-001 นักพฒันำชมุชน ปฎิบติักำร 194,640 - - 16,220 
5 นำงวรรณทร บญุฤทธิ์ ปวส. (คอมพวิเตอร์) 60-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธรุกำร ช ำนำญงำน 60-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธรุกำร ช ำนำญงำน 387,240 - - 32,270 
6 จ.อ.ปณุภัท ธนำวชัรกรณ์ ปวส. (เคร่ืองกล) 60-2-01-4805-001 จพง.ปอ้งกันและบรรเทำสำธำรณภัย ช ำนำญงำน 60-2-01-4805-001 จพง.ปอ้งกันและบรรเทำสำธำรณภัย ช ำนำญงำน 439,680 - - 36,640 
7 น.ส.พชัรนันท์ บญุส่ง ครุศำสตร์บณัฑิต (ประถมศึกษำ) 60-2-01-4102-001 เจ้ำพนักงำนทะเบยีน ช ำนำญงำน 60-2-01-4102-001 เจ้ำพนักงำนทะเบยีน ช ำนำญงำน 285,840 - - 23,820 

8 นำยพนิัย กลัดสมบรูณ์ มศ.3 - พนักงำนพมิพดี์ด - - พนักงำนพมิพดี์ด - 288,960 - - 24,080 
9 นำยสุพจน์ บญุฤทธิ์ ปริญญำตรี (พฒันชมุชน) - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนำดเบำ - - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนำดเบำ - 284,520 - - 23,710 

10 นำยอทิุตย์ เงินบตุรโคตร อนุปริญญำตรี (กอ่สร้ำง) - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนำดเบำ - - พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกลขนำดเบำ - 159,360 - - 13,280 
11 นำยประเทือง วรรณศรี ป.7 - พนักงำนขบัรถยนต์ - - พนักงำนขบัรถยนต์ - 154,680 - - 12,890 
12 นำยเจษฎำ ภักฉตัรทัน ม.6 - พนักงำนขบัรถยนต์ - - พนักงำนขบัรถยนต์ - 156,480 - - 13,040 

13 นำงอนำวรณ์ เผ่ือนอำรีย์ ปริญญำตรี (กำรจัดกำรทั่วไป) - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 9,000 
14 นำยสุรศักด์ิ รัศมีโชติ ม.3 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000 - - 9,000 
15 นำยสำธติ มีศรีจันทร์ ม.6 - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000 - - 9,000 

ส ำนักปลัด

บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร
เทศบำลต ำบลเหมอืงใหม ่ อ ำเภออมัพวำ  จังหวดัสมทุรสงครำม

กรอบอตัรำก ำลังเดิม กรอบอตัรำก ำลังใหม่
ชื่อ - นำมสกลุ

เงินประจ ำต ำแหน่ง

ลูกจ้ำงประจ ำ

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

-

33 
 



  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม ่  

 

 

ท่ี คุณวฒิุ เลขที่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เงินเดือน เงินประจ ำ ค่ำตอบแทน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพิม่อื่น ๆ

16 นำงศิวภรณ์ ขนัทอง บริหำรธรุกจิบัณฑิต (กำรจัดกำร) 60-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 60-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 531,360 42,000 - 44,280 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง) (นักบริหำรงำนกำรคลัง)

17 บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรบญัช)ี 60-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำร 60-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำร 336,360 - - 28,030 
18 น.ส.จุฬำภรณ์ อรุณชำติ บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรบญัช)ี 60-2-04-4201-001 เจ้ำพนกังำนกำรเงินและบญัชี ช ำนำญงำน 60-2-04-4201-001 เจ้ำพนกังำนกำรเงินและบญัชี ช ำนำญงำน 313,440 - - 26,120 
19 - - - - 60-2-04-4204-001 เจำ้พนกังำนจดัเก็บรำยได้ ปง/ชง 297,900 - - ก ำหนดต ำแหนง่เพิม่

20 - 60-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง ต้น 60-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง ต้น 393,600 42,000 - วำ่งเดิม 
(นักบริหำรงำนชำ่ง) (นักบริหำรงำนชำ่ง)

21 - 60-2-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ ปง/ชง 60-2-05-4701-001 นำยชำ่งโยธำ ปง/ชง 297,900 - - วำ่งเดิม 

22 นำยพศิำล น้อยกำญจนะ ม.3 - พนักงำนผลิตน  ำประปำ - - พนักงำนผลิตน  ำประปำ - 188,640 - - 15,720 
23 นำงพรภัทร์ เปล่ียนศรี ปริญญำตรี (กำรบริหำรจดักำร) - พนักงำนจดมำตรวดัน  ำ - - พนักงำนจดมำตรวดัน  ำ - 225,480 - - 18,790 

24 - - ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - - ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ - 138,000 - - วำ่งเดิม 
25 นำยรัฐศักด์ิ อรุณชำติ ปวส.เคร่ืองกล - คนงำนเคร่ืองสูบน  ำ - - คนงำนเคร่ืองสูบน  ำ - 112,800 - - 9,400 
26 - - - - - ผู้ชว่ยนำยชำ่งไฟฟำ้ - 138,000 - - ก ำหนดต ำแหนง่เพิม่

27 - 60-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 60-2-06-2104-001 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 393,600 42,000 - วำ่งเดิม 
(นกับริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม) (นกับริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม)

28 พ.จ.อ.ธนำกร ศรีวงษ์ อนุปริญญำ (พยำบำลศำสตร์) 60-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ช ำนำญงำน 60-2-06-4601-001 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ช ำนำญงำน 446,520 - - 37,210 

29 นำยปฐม บญุฤทธิ์ ม.6 - หัวหนำ้หมวดคนงำนและสถำนที่ - - หัวหนำ้หมวดคนงำนและสถำนที่ - 271,200 - - 22,600 

เงินประจ ำต ำแหน่งกรอบอตัรำก ำลังใหม่

ลูกจ้ำงประจ ำ

-

-

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)

กองช่ำง (05)

กองคลัง (04)

-

ชื่อ - นำมสกลุ
กรอบอตัรำก ำลังเดิม

น.ส.กนกลักษณ์  เร้ำเลิศฤทธิ์

-

ลูกจ้ำงประจ ำ

-

-

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
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ท่ี คุณวฒิุ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับต ำแหน่ง เงินเดือน เงินประจ ำ ค่ำตอบแทน หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง เงินเพิม่อื่น ๆ

30 นำยสุรพงศ์ กล่ินสักโก ม.3 - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 9,000   
31 นำยยุทธนำ กลัยำณศิล ม.3 - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 9,000   

32 นำยยุทธนำ  พนัธุบ์ำ้นแหลม ปริญญำตรี (กำรจัดกำรทั่วไป) 60-2-07-2101-001 ผู้อ ำนวยกำรกองวิชำกำรและแผนงำน ต้น 60-2-07-2101-001 ผู้อ ำนวยกำรกองวิชำกำรและแผนงำน ต้น 356,160 42,000 - 29,680 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป)

33 น.ส.เปรมยุดำ ดอนสนวน ปริญญำตรี (รัฐศำสตร์) - ผช.นกัวเิครำะห์นโยบำยและแผน - - ผช.นกัวเิครำะห์นโยบำยและแผน - 273,360 - - 22,780 

34 นำงโสภำ บญุส่งไพศำล - 60-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 60-2-08-2107-001 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ต้น 382,560 42,000 - 31,880 
(นกับริหำรงำนกำรศึกษำ) (นกับริหำรงำนกำรศึกษำ)

35 - 60280008606 ครูผู้ดูแลแด็ก - 60280008606 ครูผู้ดูแลแด็ก - 355,320 - -

หมำยเหตุ

 -  ต ำแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก ได้รับกำรจัดสรรต ำแหน่งจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น

 -  ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง และผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข รำยงำนขอใชบ้ญัชกีรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
 -  ต ำแหน่งนำยชำ่งโยธำ  ขอใชบ้ญัชกีรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น

กรอบอตัรำก ำลังเดิม กรอบอตัรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง

-

ชื่อ - นำมสกลุ

กองกำรศึกษำ

กองวชิำกำรและแผนงำน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

35 
 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

๓๖ 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่งได้มีโอกาส  

ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ 
พนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมาย 
ก าหนดมีระยะเวลา ๓ ปีสอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ 
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบล
เหมืองใหม่ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand  ๔.๐ ดังนั้นเทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมคีวามเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ เข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน ลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายใน ภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วน ท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ 
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง 
ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้ อมทั้งอ านวย 
ความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลได้ตลอดเวลาตามต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง ผสมผสาน
กันไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีกรวิเคราะห์  
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงาน
สมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของ
ตน 
  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ ก.พ. ที่  นร. 
1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม  ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเม่ือวันที่ ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐  

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  การ  
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
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ตารางแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  จังหวัดสมุทรสงคราม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 

ที ่ แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 หลักสตูรดา้น
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

-เพื่อเสริมสรา้งคุณธรรมให้
เกิดขึ้นในงานราชการ 
- พัฒนาและยกระดับด้านจิตใจ 

พนักงาน
เทศบาล
ทุกคน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

-ตามระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนดไว ้
-ได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อย ๑ ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 

-  พัฒนาและยกระดับด้าน
จิตใจ 
- น าหลักคุณธรรมเป็น
แนวทางปฏิบัติในงาน
ราชการ 

ส านักปลดั 
 

หลักสตูรกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น หรือ
หลักสตูรของสถาบันอื่นๆ 
หรือ ก.ท.จ., ก.ท. 
เทศบาล เป็นผู้จัดหรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ต้องได้รับความ
เห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ  

ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 ประชุมพนักงาน - เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และปรับทัศนคติ
ในการท างาน 
- เพื่อติดตามการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร
และพนักงาน - 

เดือนละ 1 ครั้ง -ได้พบปะแลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ ์
- ได้มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  
- ได้ทราบปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  

2 โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานสมาชิกสภา
เทศบาล  คณะผู้บริหาร
และพนักงาน 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  เปิด
วิสัยทัศน์  ปรับกระบวน
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

สมาชิกสภา
เทศบาล 
คณะผู้บริหาร
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ตามความเหมาะสม ผู้เข้าร่วมโครงการ ไดเ้กิดการ
เรียนรู้  เพิม่วิสัยทัศน์ ปรบั
กระบวนความคดิ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  

๓๗ 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 หลักสตูรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 

เพื่อพัฒนา  เพิ่มทักษะ
ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

พนักงานทุก
ต าแหน่ง 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

-ตามระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนด 
พัฒนาไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง
ต่อปีงบประมาณ 

น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 
กองวิชาการและ
แผนงาน 
 

หลักสตูรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรของ
สถาบันอื่น ๆ หรือ 
ก.ท.จ. ., ก.ท. เทศบาล 
เป็นผู้จัดหรือหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

4 อบรมให้ความรู้ด้าน
ภาษอังกฤษแก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
และพนักงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ 
ความเข้าใจการใช้ภาษา 
การสื่อสาร เพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ตามระยะเวลาที่หลักสตูร
ก าหนด 
พัฒนาไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง
ต่อปีงบประมาณ 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
สื่อสารและเพิ่มทักษะ
ภาษาอังกฤษได้มากขึ น 

ส านักปลดั หลักสตูรกรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรของ
สถาบันอื่น ๆ หรือ 
ก.ท.จ. ., ก.ท. เทศบาล 
เป็นผู้จัดหรือหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
นายกเทศมนตร ี

5 โครงการเชิดชูสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
 
 

เพื่อปลูกจิตส านึก ความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

ประชาชน 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ ประชาชน  คณะผู้บริหาร  
สมาชิกและพนักงานมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

ส านักปลดั  

6 โครงการพัฒนาความรู้
ระบบราชการในยุค 
4.0 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และน า
เทคโนโลยีสมัยใหมม่าปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา
และพนักงาน 

งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ 
และสามารถน าเทคโนโลยี
สมัยใหมม่าปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั  

 

๓๘ 
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๓๙ 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีหน้าที่ด าเนินการให้

เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน 
ตามธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


